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De combinatiefunctionaris,De combinatiefunctionaris,De combinatiefunctionaris,De combinatiefunctionaris,    

een unieke kans!een unieke kans!een unieke kans!een unieke kans! 
 
 
 
De combinatiefunctionaris is een unieke kans om uw vereniging van binnenuit te versterken. De 
KNVB wil u aanmoedigen om hier gebruik van te maken. Deze regeling kan van grote  
waarde zijn voor de sportvereniging. Hieronder volgt een opsomming van de mogelijkheden.  
 
Subsidieregeling Combinatiefuncties 
 
Door het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap en het Ministerie van Volksgezondheid, 
Welzijn en Sport is in 2008 de “Impuls Brede School, sport en cultuur” geïntroduceerd, wellicht 
beter bekend als de regeling “Combinatiefuncties”. De Impuls wordt gezien als een belangrijk 
middel om de samenwerking tussen de sectoren sport, onderwijs en cultuur te bevorderen. De  
Impuls geeft gemeenten de mogelijkheid om zogenaamde “combinatiefunctionarissen” aan te  
stellen. De overheid betaalt een groot deel van de kosten van deze functies.  
 
Doelstellingen van de Impuls zijn de volgende:  

 het versterken van 10% van de sportverenigingen. Het gaat hier vooral om de verenigingen 
die maatschappelijk actief willen zijn in het onderwijs, betrokken zijn bij de naschoolse opvang 
en/ of betrokken zijn in de wijk;  

 het stimuleren van een dagelijks sport- en beweegaanbod op en rond scholen voor alle 
leerlingen; 

 de uitbreiding en ontwikkeling van het aantal brede scholen. Dit zijn scholen waar meer 
gebeurt dan alleen onderwijs. Kinderopvang, cultuur, muziekschool zijn gevestigd in 1 
gebouw.  

 het bevorderen dat de jeugd tot 18 jaar vertrouwd raakt met één of meer kunst- en 
cultuurvormen en het onder jongeren stimuleren van actieve kunstbeoefening. 

 
Tot en met 2012 krijgen alle gemeenten een aantal combinatiebanen toegewezen op grond van het 
aantal inwoners dat jonger is dan 18 jaar. Landelijk zullen 2500 banen worden toegekend. 
 
Financiering van de banen 
De overheid zal structureel gaan bijdragen in de kosten van de functie; maximaal € 45.000,- in het 
eerste jaar en 40% daarvan vanaf het tweede jaar. De gemeente zal vanaf het tweede jaar de 
restant kosten moeten bijdragen. Van de organisaties waar de combinatiefunctionaris de 
werkzaamheden gaat verrichten, zal geen bijdrage mogen worden gevraagd.  
 
Mogelijkheden sportverenigingen 
Een belangrijke voorwaarde is dat een combinatiefunctionaris werkzaam zal moeten zijn in 
minimaal twee van de drie sectoren. Die keus is bewust gemaakt omdat men de samenwerking 
tussen sport, onderwijs en cultuur als een belangrijke voorwaarde ziet voor succes.  
De overheid heeft ook bepaald dat 50% van de banen in de sport gerealiseerd moeten worden. De 
sportwereld zou dus met fulltime professionals versterkt kunnen worden. Een belangrijke impuls 
die de kwaliteit van de sportwereld ten goede komt.  
Kortom, de sportverenigingen krijgen de kans om zonder kosten professionals aan te stellen om 
o.a. de kwaliteit van hun sportvereniging te verbeteren.  
 
 
 
 
 
 
 



Koninklijke Nederlandse VoetbalbondKoninklijke Nederlandse VoetbalbondKoninklijke Nederlandse VoetbalbondKoninklijke Nederlandse Voetbalbond 2 
 

 

 

Wat kan een combinatiefunctionaris doen binnen uw vereniging? 
De combinatiefuncties moeten nieuwe banen zijn en moeten uitvoerend zijn; een bestaande functie 
mag dus niet worden ingenomen door een combinatiefunctionaris.  
Voor de sportverenigingen zijn er verschillende mogelijkheden om, bijvoorbeeld in combinatie met 
onderwijs of cultuur, invulling te geven aan een combinatiebaan vanuit de sport (vereniging).  
 
De combinatiefunctionaris kan: 
 

 nieuw sportaanbod introduceren binnen de sportvereniging of andere vormen van sport 
aanbieden binnen de vereniging; 

 zich bezig houden met het werven en behouden van leden door clinics te organiseren binnen 
het onderwijs of in de wijk maar ook activiteiten ondernemen op dat vlak binnen de vereniging; 

 bestaande (sport)activiteiten ondersteunen en uitbouwen; 
 de kwaliteit van de vereniging verbeteren door: 

− als verenigingsmanager (meewerkend voorman) te fungeren; 
− de begeleiding van vrijwilligers; maken van en uitvoering geven aan vrijwilligersbeleid; 
− de begeleiding van stagiaires in het kader van de maatschappelijke stages; 
− het verzorgen van trainingen en/of (buitenschoolse) sportactiviteiten; 
− deelnemen aan activiteiten die bijdragen aan het terugdringen van 

bewegingsachterstanden; 
− het versterken van de samenwerking tussen scholen en sportverenigingen; 
− het versterken van de samenwerking tussen verenigingen onderling.  

  
Voorbeelden van functies: 
 
Voorbeeld 1 : Een sportvereniging wil graag een combinatiefunctionaris. Naast het geven van 
de trainingen aan de jeugd, fungeert hij/zij als jeugdcoördinator en als vrijwilligerscoördinator. De 
vereniging is een samenwerking aangegaan met een 2-tal basisscholen waarvoor de 
combinatiefunctionaris op het sportpark of op school het sportaanbod in de naschoolse opvang 
verzorgt. Ook worden er in de hele gemeente tijdens de gymlessen voetbalclinics verzorgd. 
 
Voorbeeld 2 : In een dorp, waar 5 kleine verenigingen met verschillende sporten bestaan, 
organiseert de  combinatiefunctionaris een samenwerking tussen de verenigingen en het 
onderwijs. Het vergroten van het sportaanbod, het versterken van de verenigingen en 
samenwerking initiëren tussen alle mogelijke partijen zullen de belangrijkste taken zijn. 
 
Voorbeeld 3 : 6 voetbalverenigingen uit 6 verschillende dorpen binnen 1 gemeente stellen een 
combinatiefunctionaris aan die de individuele verenigingen op bestuurlijk niveau probeert te 
versterken door de organisatie van verenigingsadvisering en themabijeenkomsten. Daarnaast 
wordt de samenwerking gezocht met het onderwijs, waar vooral een bijdrage wordt geleverd 
binnen de naschoolse opvang. 
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Als u meer informatie wilt over de combinatiefunctie of denkt u dat een combinatiefunctie iets voor 
uw vereniging zou kunnen zijn, dan kunt u het volgende doen: 
Het is van belang vooraf eerst duidelijk te hebben hoe uw vereniging de combinatiefunctionaris wil 
gaan inzetten. Het is belangrijk om de omvang, aard en vorm van de samenwerkings-
mogelijkheden met potentiële partners eerst goed te onderzoeken. De KNVB kan u daarbij helpen. 
KNVB, afdeling Ondersteuning Clubbesturen, district Zuid I, telefoon: 076-5728300. 
 
Vervolgens kan de gemeente benaderd worden om te onderzoeken in welke fase van het traject zij 
zich bevinden en kan uw vereniging aangeven bij de desbetreffende verantwoordelijke persoon dat 
uw vereniging graag mee willen worden genomen in het traject “Impuls Brede School, sport en 
cultuur”.  
 
Voor nadere informatie verwijzen we u naar de link: http://www.combinatiefuncties.nl/sport.html. 
 
 
Met vriendelijke groeten, 
KONINKLIJKE NEDERLANDSE VOETBALBOND 
namens het districtsbestuur 

 
 
Kees Ermshaus 
Coördinator ondersteuning clubbesturen 


